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vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ /!w9{ !Ŏǘ {ŜŎǘƛƻƴǎ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ муллпόŀύόнύΣ ŀƴŘ  
муллпόŀύόоύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǾŜǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ 9ƴŘƛƴƎΥ ψψψψψψψψψψψψψψ  East Los Angeles College 04/10/2021 03/31/2021 

¢ƻǘŀƭ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ CǳƴŘǎ !ǿŀǊŘŜŘΥ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΥ ψψψψψψψψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόнύΥ ψψψψψψψψψψψψ {ŜŎǘƛƻƴ όŀύόоύΥ ψψψψψψψψψψψ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΚ ἦ $ 27,863,000 $ 0  $ 0  

/ŀǘŜƎƻǊȅ  !Ƴƻǳƴǘ   
ƛƴ όŀύόмύ  

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦм 
$ 0  $ 0  $ 0  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ  
ƻǘƘŜǊ ŦŜŜ ǊŜŦǳƴŘǎΦ $ 0  $ 0  $ 0  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƛǘƛƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ   $ 0  $ 0  

/ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǇǘƻǇǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŜŜǎΦ 

$ 0  $ 0  $ 0  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ $ 0  $ 0  $ 0  

{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊ ǊƻƻƳΤ ǎǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ  
ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΤ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΤ ǇŀȅƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΦ 

$ 0  $ 0  $ 0  

{ǳōǎƛŘƛȊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŜŀǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜπǇŀŎƪŀƎŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ   

$ 0  $ 0  $ 0  
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/ŀǘŜƎƻǊȅ  !Ƴƻǳƴǘ   
ƛƴ όŀύόмύ  

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ  
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ  
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ  
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǳǎŜǎΦ 

$ 0  $ 0  $ 0  

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
$ 0  $ 0  

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǘǳƛǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΤ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘƻǊƳǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŜǘŎΦύΦо  

$ 0  $ 0  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ  
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

$ 0  $ 0  $ 0  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛπŦƛ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  

$ 7,558  $ 0  $ 0  
Equipment and Software used 
to enable distance learning 

hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎΦп 

$ 0  

hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόнύ ƻǊ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦр 

$ 0  $ 0  Covid 
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CƻǊƳ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ  

/ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ hƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όLI9 ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ  
ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ƛŦ ŀǿŀǊŘŜŘύΣ ŀƴŘ  
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦέ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘŜŘ /!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ  
{ŜŎǘƛƻƴǎ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ муллпόŀύόнύΣ ŀƴŘ муллпόŀύόоύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόнύ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /C5!ǎ упΦпнрW όIƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ  
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ όI./¦ǎύύΣ упΦпнрY ό¢Ǌƛōŀƭƭȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ό¢//¦ǎύύΣ упΦпнр[ όaƛƴƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όa{LǎύύΣ упΦпнрa  
ό{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ό{LtύύΤ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόоύ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ /C5! упΦпнрb όCǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όCLt{9ύ  
CƻǊƳǳƭŀ DǊŀƴǘύΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ  
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  
C!vǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ  
ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όtLLύΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ  
όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άόŀύόмύ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘύΣ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόнύ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άόŀύόнύέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘύΣ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόоύ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άόŀύόоύέ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƘŀǊǘύ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ άvǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳέ ǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ά¢ƻǘŀƭ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎέ ǊƻǿΦ wƻǳƴŘ  
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘƻƭƭŀǊΦ  

tƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊƳΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LI9Ωǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI9Ωǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ό{ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ tƻǊǘƛƻƴύ ŀǊŜ  
ǇƻǎǘŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ I¢a[ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ t5CΦ ! ƴŜǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ  
ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ aŀǊŎƘ омΣ WǳƴŜ олύΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ όмύ ǇƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴŘƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнн ƻǊ όнύ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ  
Ƙŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ŀƭƭ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴΣ όŀύόнύΣ ŀƴŘ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ άŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘέ ōƻȄΦ LI9ǎ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎǘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳ ƴƻ  
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ όhŎǘƻōŜǊ млΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ !ǇǊƛƭ млΣ Wǳƭȅ млύ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнлΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ I99wC ŀǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ  
нлнлΦ 9ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƴ LI9Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ŀ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LI9Ωǎ /!w9{ !Ŏǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ  
ǿŜōǇŀƎŜΦ wŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊ н /Cw Ϡ нллΦоооΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ  
ǇƻǎǘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά5ŀǘŜ ƻŦ wŜǇƻǊǘέ ƭƛƴŜΦ  

tŀǇŜǊǿƻǊƪ .ǳǊŘŜƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǇŜǊǿƻǊƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфȿ ŀŦ


